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绿美广东乡村调研报告案例模板与要求 

 

以“‘三变’改革和产业合作”模式推进乡村

产业高质量发展[黑体小二加粗] 

———博罗县小洞村乡村产业振兴案例分析 
[楷体小二加粗] 

 

    内容提要[黑体三加粗]:广东省惠州市博罗县小洞村突

出……[楷体三] 

 

 

 

 

 

 

 

 

小洞村位于广东省惠州市博罗县，村辖区面积 5.97 平

方公里，户籍 261 户，总人数 1063。过去几年，尤其是我

省实施“百千万工程”以来，小洞村充分发挥资源禀赋优

势，厘清自身存在的短板，奋力进取，取得了显著的发展

成效（小洞村如图 1 所示）。[仿宋三]     [图居中，有图题]   

 



2 
 

图 1 小洞村村貌 

一、博罗县小洞村的发展成效    [黑体三加粗]   

2020 年，柏塘镇小洞村被评为年度“广东省美丽宜

居”示范村，2021 年，小洞村党支部被评为“先进基层党

组织”。……        [全文段前段后 0 行，1.5 倍行距] 

1.集体经济迅猛发展   [楷体三加粗]   

“三变”改革流转水田、园地、林地等约 1200亩土地至

村集体，小洞村 1000 多名村民成为股东，资源变资产，资金

变股金，农民变股东。此外，2022 年，仅就业收益达到 1200

万元，村民整体带动率超过 80%。在不到 1 年的时间内，集

体经济从不足 10 万到突破 60 万，实现 6 倍以上增长。2023

年，村集体经济收入超过 120 万元。[全文数字 Times New Roman]   

2.和美乡村宜居宜业 

小洞村以“三变”改革作为突破口，注重整治乡村人居
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环境。村居环境定期清洁率、村容村貌改善率达到 100%，医

疗卫生设施整体满意度达 93.75%，乡风文明提升率达到

62.5%，村民整体生活水平提升率达到 75%。 

图 2 小洞村村道 

3.主导产业联农带农 

通过“‘三变’改革和产业合作”模式，小洞村成功盘活

整合农户土地资源，吸引悠居文旅发展有限公司、黑马文化

发展有限公司，华翔生态农业开发有限公司等优秀企业投资，

总金额达到 12.11 亿元。部分企业已取得良好的发展情况，

一家企业预期年产值达上百万元，两家企业预期年产值达

2000 万以上，全村有 100 多人在岭南洞天项目就业，旅游业

对村民的正面影响率超过 68%。 

4.干部人才有作为 

小洞村干部队伍年轻化，利用视频平台的形式宣传小洞
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村的感动和温暖，社会责任感和荣誉感强，村干部乡村振兴

工作综合满意度 95%以上，招商引资工作满意度达 100%。

小洞村村干部将产业振兴视为乡村振兴的核心，意识到“三

变”改革对村土地流转以及对村民增收的重要性，通过产业

合作解决就业问题，提高村民收入。 

二、博罗县小洞村的主要做法 

1.提出乡村产业振兴为核心的经济价值主张 

党的二十大报告强调：“发展乡村特色产业，拓宽农民增

收致富渠道”，产业是发展的根基。乡村“五大振兴”，产业

振兴是第一位的。只有产业兴旺了，才能让农业经营有效益、

成为有奔头的产业，才能让农民增收致富、成为有吸引力的

职业，才能让农村留得住人、成为安居乐业的美丽家园。 

我省“百千万工程”提出，建设宜居宜业新农村，要构

建现代乡村产业体系，推动乡村产业振兴。 

小洞村村委紧扣上级政策要求，积极提出乡村产业振兴

为核心的经济价值主张，推动乡村特色产业高质量发展，发

展新型农村集体经济，促进农民增收致富。 

2.围绕现代文旅特色产业积极推动价值创造与共享 

位于惠州市博罗县柏塘镇茶山南麓的小洞村，景美业兴。

谁能想到这个欣欣向荣的乡村，曾是一个村集体收入几乎为

零的“贫困村”“落后村”。  

长期以来，尽管小洞村地处珠三角，交通便利，自然资
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源丰富，但村乡村产业没有起色，村民增收缓慢。如何破解

这一窘境？村里要发展什么样的产业？产业如何振兴？产

业如何联农带农？成为困扰小洞村村委的现实难题。 

作为博罗县“‘三变’改革+产业合伙”试点村、柏塘镇

三产融合发展示范村，小洞村结合本村的资源优势，以农耕

文化示范区为定位，积极探索现代文旅特色产业。  

作为价值主张的有形化体现，如何通过价值创造提升利

益相关者的价值感知是乡村产业有机系统构建的关键环节。

实际上，推动小洞村产业经济价值创造的核心在于“‘三变’

改革+产业合伙”的制度创新，进而推动了村集体、村民、企

业和合作社等利益相关者的价值共创与共享。 

“三变”改革激活了产业发展的资源要素。 

长期以来，资源、资金、人力分散曾是制约小洞村经济

发展的“绊脚石”。小洞村创新集体资产管理方式，探索农村

“资源变股权、资金变股金、农民变股民”的发展模式（简

称“三变”模式）。面对土地碎片化问题，小洞村充分利用自

然与人文资源优势，进行资源整合，以产业发展、农民增收

为核心，统一流转水田、园地、林地等约 1200亩至村集体，

获得了产业发展急需的土地资源。集中资源发展产业，有效

解决乡村产业发展“小、散、弱”问题。 

村民黄剑辉。把撂荒地流转给村里，对我们来说是一举

两得。我们既可以收租金，项目进来了也会为我们提供就业
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岗位，所以大家都同意。 这次我和家人一共流转了约三十亩

地到村里发展。[现身说法是案例中的重要佐证之一]   

小洞村的实践证明，农村“三变”改革有利于整合打包

各级政府部门投入乡村振兴的各类发展资金，盘活农村闲置

土地等各种资源，使分散的资金集聚整合，唤醒沉睡的资源，

撬动社会资源投入，加快推进乡村产业振兴。 

“产业合伙”推动了经济价值共创和共享。 

 土地问题解决的同时，小洞村成立农村集体股份经济

合作社、置业股份合作社、土地股份合作社、旅游股份合作

社、劳务股份合作社等五大合作社。村集体资产入股合作社，

并占有股份。“两委”成员带头，鼓励和支持农民以资金、资

产或技术等入股合作社，并占有股份。 

合作社建设为资源对接，集体权力保障提供支撑。一方

面，合作社有利于形成人才、土地、资金等优质资源包，最

大限度降低了企业进驻的时间、投入、效率等成本。另一方

面，成立合作社，村集体经济变身“合伙人”，在经济发展的

各方面保留一定话语权，从而使村民利益获得最大化。 

“产业合伙”成为保障村企合作稳定健康发展的重要制

度设计。“产业合伙”让更多优质项目进得来、留得住、发展

好。2023 年 3 月 15 日，柏塘镇党委的带领下，小洞村成功

与粤海村签署总投资 4.6 亿元的文旅项目。目前，该村就与

七家企业签订协议（含意向协议），有四家正在建设中，总投
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资金额 12.71 亿元。 

惠州市华翔生态农业开发有限公司是小洞村岭南洞天

项目的投资方，负责人邱明这样总结落户小洞村的原因：

“地理位置好，营商环境优，干事创业热情高。” 

在珠三角寻觅了许久建设基地的惠州市黑马文化旅游

发展有限公司，最终也选择了小洞村。该公司董事长助理

张飞说，小洞村是博罗县“‘三变’改革+产业合伙”试点

村，企业进驻后不用操心土地问题，且小洞村的整体规划

定位明确，发展前景广阔。 

 “三变”改革与“产业合伙”有效盘活了村里的农村集

体土地资源，村集体经济收入从 2021 年的 3 万元发展到 2023

年的 120 万元，其中，土地流转收入占近 60 万，是村集体收

入的重要来源。 

“三变”改革与“产业合伙”也构建了与村民之间紧密

的利益联结机制，改革成效显著。小洞村 1000 多名村民成为

“股东”，并初步尝到土地集中流转和集体经济发展的甜头。

村民可以享受三次分红。一是入股的固定分红，二是土地的

保底分红，三是合作社的利益分红。其中，还有不少村民选

择就近务工增加收入。去年小洞村村民在本地通过务工等收

入就超过 1200 万元，有力带动了村民增收。 

“我对现在的生活很满意！”练金锋是一名返乡青

年，原本常年在外务工的他被家乡的翻天覆地的变化吸
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引，萌生了回乡成为一名“股东”的想法。目前，他担任

慕吉民宿项目的管理员，除了流转 7 亩土地带来年租金

5600 元，每月还能获得 4000 多元工资，每年还有百元到千

元不等的股份分红。他坦言，相比在外打工，“三变”改

革不仅带来更稳定的收入，还给了他实实在在的参与感。 

三、小洞村发展模式的借鉴意义 

相比于已有的乡村振兴模式，小洞村价值共享模式具有

重要的实践借鉴意义。 

首先，作为实施“百千万工程”的最底层单元，小洞村

从来没有进入过重要领导关注的视野，资源禀赋也并不十分

突出，但其在很短的时间内，坚持党建引领，遵循价值体系

理论指导，产业发展快速、生态治理有效，村民增收明显，

诸多方面的成功经验为其他村庄推进乡村振兴和高质量发

展提供了可借鉴可操作的模式和路径。 

其次，基层行政组织要凝练出可行的价值主张……。 

再次，基层行政组织要推动多元价值创造。……。 

再次，基层行政组织要构建价值共享机制。……。 

最后，基层行政组织要认识到乡村振兴实际上是构建有

效的乡村有机系统，……。  

 

[如有表，采用三线表，要有表题，表题在表上，居中]    
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案例作者：邢天阳，经济管理学院 22 级农林经济管理

博士生，实际调研；刘娜，经济管理学院 23 级企业管理硕

士生。第一作者联系方式：手机，Email。 

指导老师：文晓巍，经济管理学院教授。（有则写） 

调研时间：2024 年 1月 19 日。 

资料获取：照片 69张，走访村里村党群服务中心、**

企业、合作社、村厕所、村卫生所、村小学、幼儿园、养

老院、道路、河流、**湖、垃圾桶、垃圾站、绿化地、公

园、文化书屋、广场、路灯、球场等 19个点。村志、其余

村庄介绍材料。相关媒体关于本村的报道。 

其它说明：本村属于“百千万工程”首批典型村。（不

是则不说明） 

案例要求： 

（1）格式要求如上。  

（2）案例要讲故事，要聚焦，要凝练，把最精彩的表

现出来，图文并茂，数据支持，可参考该村的新闻报道。 

（3）核心的调研数据要体现在案例中。 

（4）案例有启发，有借鉴意义。 

（5）全文 3000-5000 字，文笔流畅，无错别字。 

（6）提交时间和方式按照校团委和学院要求执行。抄

送以下邮箱：910322971@qq.com 

（7）选择优秀案例入选广东省百佳村庄发展案例集。 


